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Zur besseren Vervollständigung dieser Vorlage wird das Beachten der „Anleitung zur Erstellung Betriebskonzept“ empfohlen!

Nach Löschen dieser (kursiven) Einleitung und nach der Vervollständigung der nachstehend angeführten Text- und Tabellen-Teile ist Ihr Betriebskonzept druckfertig!
Betriebskonzept

von
 ………
A- …. ………….

Tel: ………….
Betriebsnummer …….

erstellt am ……….

Inhaltsangabe

	1
	Darstellung der Ausgangssituation
	

	1.1
	Allgemeine Betriebsdaten
	

	1.2
	Flächennutzung und Nebentätigkeiten
	

	1.3
	Tierhaltung
	

	1.4
	Lieferrechte und Öffentliche Gelder
	

	1.5
	Mechanisierung und Wirtschaftsgebäude
	

	1.6
	Beschreibung zum Betrieb und Umfeld
	

	2
	Berechnung zur Ausgangssituation
	

	2.1
	Übersicht Berechnungen 
	

	2.2
	DB-Rechnungen der Einzelaktivitäten
	

	2.3
	Interpretation der Ausgangssituation
	

	3
	Ziele und Strategien
	

	4
	Beschreibung des geplanten Projektes
	

	5
	Berechnung und Beurteilung der geplanten Ausrichtung
	

	5.1
	Eckdaten zur geplanten Ausrichtung des Betriebs, der Szenarien und eventueller Varianten
	

	5.2
	Vergleich der Ausgangssituation mit der geplanten Ausrichtung des Betriebs, der Szenarien und eventueller Varianten
	

	5.3
	DB-Berechnung der Einzelaktivitäten der geplanten Ausrichtung des Betriebs
	

	5.4
	Aufwandsgleiche Fixkosten
	

	5.5
	Beurteilung der geplanten Ausrichtung des Betriebs, der Szenarien und eventueller Varianten
	

	6
	Maßnahmen- und Ablaufplan
	


1. Darstellung der Ausgangssituation des Betriebes

1.1. Allgemeine Betriebsdaten

	Einheitswert der Eigenflächen
	

	Einheitswert der gepachteten Flächen (laut SVB)
	

	Berghöfekatasterpunkte (BHK- Punkte)
	

	Bewirtschaftungsweise: biologisch / konventionell
	


Arbeitskräftesituation

	Name bzw. Bezeichnung der Arbeitskraft (z. B. Vater)
	Geburtsjahr
	Landwirtschaftliche Ausbildung
(z. B. LW Meister)
	Anteil Betrieb an gesamt Arbeitszeit (max. 1 AK), 
z. B. 0,5

	
	
	
	


Kulturarten und Besitzverhältnisse (alle Angaben in Hektar)

	
	Eigentum
	Nutzungs-rechte (ideelle Anteile)
	Zupachtung
	Verpachtung
	Selbstbewirt. Fläche

	Ackerland
	
	
	
	
	

	Gründland
	
	
	
	
	

	Wald
	
	
	
	
	


1.2 Flächennutzung und Nebentätigkeiten

Ackerbau und Grünland

	Kultur bzw. Nutzung*
	Fläche in ha
	Ertrag in dt/ha
	Preis in €/dt inkl. MwSt.

	
	
	
	

	
	
	
	

	
	
	
	

	
	
	
	

	
	
	
	


Weinbau (..,.. ha)

	Durchschnittlicher Traubenertrag in kg pro Ha:
	

	Durchschnittlicher Weinertrag in Liter pro Ha
	


	Art der Vermarktung
	Vermarktungsanteil in %
	Preis in € pro kg bzw. Liter

	1 Literflache
	
	

	2 Literflache
	
	

	Bouteillen
	
	

	Buschenschank
	
	

	Fasswein
	
	

	Trauben
	
	


Gartenbau 

	Produktionsart
	Gewächshaus (Glas, Verbund, Folie)
	Folientunnel (inkl. Netz, Mistbeet)
	Freiland
	Verkaufserlös Eigenpro-duktion/Jahr

	Gemüse 
	m²
	m²
	m²
	€

	Zierpflanzen
	m²
	m²
	m²
	€

	Baumschule
	m²
	m²
	m²
	€

	Gesamt
	m²
	m²
	m²
	€


	Verkaufsgewächshaus
	m²

	Umsätze aus Handelstätigkeit/ Jahr
	€


Forst

	Art der Vermarktung inkl. Eigenverbrauch
	Durchschnittliche Menge pro Jahr
	Einheit
	Preis pro Einheit
	Durchschnittlicher Ertrag

	Brennholz 
	
	
	
	€

	Hackgut
	
	
	
	€

	Schleifholz
	
	
	
	€

	Stammholz
	
	
	
	€

	
	
	
	
	€


Einnahmen aus landwirtschaftlichen Nebentätigkeiten

	Tätigkeit
	Einnahmen 
in € pro Jahr

	Be- und Verarbeitung
	

	          Rindfleisch
	

	          Schweinefleisch
	

	          Brot
	

	          ….
	

	Urlaub am Bauernhof
	

	          Vermietung von Ferienwohnungen
	

	          Vermietung von Zimmern
	


	Maschinenring
	

	          Maschinenringtätigkeiten
	

	          Betriebshilfe
	

	Buschenschank
	

	Sonstige Nebentätigkeiten (z. B. Holzakkordant)
	


1.3 Tierhaltung 

	Tierart
	Gehaltene Stück
	( Milchleistung/ Tier und Jahr
	( Milchpreis/kg

inkl. MwSt.

	Milchkühe
	
	
	

	Milchschafe
	
	
	

	Milchziegen
	
	
	


	Tierart
	Gehaltene Stück
	( abgesetzte, verkaufte

Menge/Tier und Jahr
	Preis pro Einheit

	
	
	Menge
	Einheit
(kg, Stück)
	

	Zuchtsauen
	
	
	
	

	Mutterkühe
	
	
	
	

	Mutterschafe
	
	
	
	

	Legehennen
	
	
	
	


	Tierart
	Gehaltene Tiere

Stück
	Verkaufte Tiere

Stk./Jahr
	Durchschnitt-liches

Verkaufs-gewicht
	Einheit (z.B. Stück, kg Lebend-gewicht)
	Durchschnitt-licher Erlös je Einheit in

€ inkl. MwSt.

	Zuchtkalbinnen
	
	
	
	
	

	Mastkalbinnen
	
	
	
	
	

	Maststiere
	
	
	
	
	

	Mastschweine
	
	
	
	
	

	Jungsauen
	
	
	
	
	

	Masthühner
	
	
	
	
	

	Puten
	
	
	
	
	

	Gänse
	
	
	
	
	

	Sonstige Tiere
	
	
	
	
	


1.4 Lieferrechte und Öffentliche Gelder

Lieferrechte Milch, Lieferrechte Zuckerrübe und Stärkekartoffel

	
	Eigentum
	Gepachtet/Geleast
	Verpachtet/Verleast

	A- Milchquote in kg
	
	
	

	D- Milchquote in kg
	
	
	

	Mutterkuhprämien in Stück
	
	
	

	Quotenzucker in Tonnen Weißzucker
	
	
	

	Industriezucker in Tonnen Rüben
	
	
	

	Stärkekartoffel in Tonnen 
	
	
	


Einnahmen Öffentliche Gelder

	
	€ pro Jahr

	Einheitliche Betriebsprämie 
	

	Gekoppelte Marktordnungsprämien (Mutterkuhprämie, Schlachtprämie, Zuschlag für Eiweißpflanzen, etc.)
	

	ÖPUL- Prämien
	

	Ausgleichszulage für benachteiligte Gebiete
	

	Mineralölsteuer-Rück-Vergütung
	

	Sonstige Prämien
	


1.5 Mechanisierung und Wirtschaftsgebäude

Mechanisierung

Abschreibungen lt. Anlagenverzeichnis:  ...................................… Euro AfA
Beschreibung wichtiger/teurer Maschinen

	Bezeichnung der Maschine
	Baujahr
	Bauart
	Leistung/ Kapazität
	Anmerkung:

	
	
	
	
	


Wirtschaftsgebäude

Abschreibungen lt. Anlagenverzeichnis: .........................… Euro AfA.

Beschreibung

	Bezeichnung des Gebäudes
	Baujahr
	Bauart
	Kapazität
	Anmerkung:

	
	
	
	
	


1.6 Beschreibung zum Betrieb und seinem Umfeld

	Was ist förderlich?
	Was ist hinderlich?

	Ausbildung, Fähigkeiten und persönliche Neigungen

	· 
	

	Betriebliche Voraussetzungen

	· 
	· 

	Arbeitswirtschaft 

	· 
	· 

	Gebäude

	·  
	· 

	Maschinen und Geräte
	

	· 
	

	· Betriebliche Rechte, Kontingente
	

	· 
	

	Betriebszweige, Produktionstechnik

	· 
	· 


	Chancen
	Risiken

	Vermarktungs- und Marktverhältnisse

	
	· 

	Gesellschaftliche Anforderungen

	
	· 


2. Berechnungen und Analyse zur Ausgangssituation 

2.1 Übersicht der Berechnungen zur Ausgangssituation (Tabelle 1 und Tabelle 2)
	
	Betriebszweig
	AKh*
	DB in Euro 

	
	A:
	
	

	+
	B: 
	
	

	+
	….
	
	

	+
	Landwirtschaftl. Nebentätigkeiten (Maschinenring, UaB,…)
	
	

	=
	Summe Betriebszweige
	
	

	+
	Zuschlag für Betriebsführung und Restarbeiten
	

	=
	Arbeitszeit für land- und forstwirtschaftlichen Betrieb
	


	
	
	Euro

	
	Summe Betriebszweige (Deckungsbeiträge (DB), siehe oben)
	

	+
	Öffentliche Gelder
	

	=
	Gesamtdeckungsbeitrag
	

	+
	Verpachtung, Vermietung, Sonstiges
	

	-
	Aufwandsgleiche Fixkosten
	

	=
	Einkünfte aus Land- und Forstwirtschaft
	

	+
	Einkünfte aus Gewerbebetrieb und selbständiger Arbeit
	

	+
	Einkünfte aus unselbständiger Arbeit
	

	+
	Übrige Einkünfte
	

	+
	Sozialtransfers
	

	=
	Gesamteinkommen
	

	-
	Privatverbrauch
	

	-
	Sozialversicherungsbeiträge
	

	=
	Über-/Unterdeckung des Verbrauchs
	

	+
	Schuldzinsen (die im Aufwand schon enthalten sind)
	

	=
	Nachhaltige Kapitaldienstgrenze bei Schuldenfreiheit
	

	-
	Kapitaldienst
	

	=
	Nachhaltige Kapitaldienstgrenze
	

	+
	Abschreibungen Gebäude und bauliche Anlagen
	

	+
	Anteilige Kosten für Quotenzukäufe
	

	=
	Mittelfristige Kapitaldienstgrenze
	

	+
	Abschreibungen Maschinen und Geräte
	


	=
	Kurzfristige Kapitaldienstgrenze
	


2.2 DB-Berechnung der Einzelaktivitäten des Betriebs (Tabelle 3)
	 
	pro Leistungseinheit
	Gesamt-Betrieb

	Aktivität
	Ertrags-nivau
	Preis in € je Ertrags- einheit
	Leistung in €
	Variable Kosten in €
	Deckungs- beitrag in €
	AKh
	Energie in MJ ME
	CCM in dt
	produzierte Leistungs- einheiten
	Gesamt-DB in €
	AKh
	Energie in MJ ME
	CCM in dt

	 
	 
	 
	 
	 
	
	 
	 
	 
	 
	
	
	
	

	 
	 
	 
	 
	 
	
	 
	 
	 
	 
	
	
	
	

	 
	 
	 
	 
	 
	
	 
	 
	 
	 
	
	
	
	

	 
	 
	 
	 
	 
	
	 
	 
	 
	 
	
	
	
	

	 
	 
	 
	 
	 
	
	 
	 
	 
	 
	
	
	
	

	 
	 
	 
	 
	 
	
	 
	 
	 
	 
	
	
	
	

	 
	 
	 
	 
	 
	
	 
	 
	 
	 
	
	
	
	

	 
	 
	 
	 
	 
	
	 
	 
	 
	 
	
	
	
	

	 
	 
	 
	 
	 
	
	 
	 
	 
	 
	
	
	
	

	 
	 
	 
	 
	 
	
	 
	 
	 
	 
	
	
	
	

	 
	 
	 
	 
	 
	
	 
	 
	 
	 
	
	
	
	

	 
	 
	 
	 
	 
	
	 
	 
	 
	 
	
	
	
	

	 
	 
	 
	 
	 
	
	 
	 
	 
	 
	
	
	
	

	 
	 
	 
	 
	 
	
	 
	 
	 
	 
	
	
	
	

	 
	 
	 
	 
	 
	
	 
	 
	 
	 
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	
	
	
	Summe
	
	
	
	


2.3 Interpretation der Ausgangssituation: 


3. Geplante Entwicklungen, Ziele und Strategien in den nächsten 5 bis 10 Jahren
3.1 Ziele

	a) 

	b) 

	c) 

	d) 

	e) 

	f) 

	g) 

	h) 

	i) 


3.2 Vermarktung: Voraussichtliche betriebliche Entwicklungen in den nächsten 5-10 Jahren (Strategie)

	Produkt (gruppe)
	Absatzschiene
	Menge/Anteil

	
	
	

	
	
	

	
	
	

	
	
	


3.3 Gesamtübersicht über alle voraussichtlichen Investitionsvorhaben in den nächsten 5-10 Jahren

	Beschreibung der Investition
	Ca. Investsumme

	
	

	
	

	
	

	
	

	
	


4. Beschreibung des geplanten Projektes und Darstellung möglicher Planungsvarianten, die bei der Entscheidungsfindung mit einbezogen wurden 
Investitionssplan (Schätzung der Kosten für das geplante Projekt, Tabelle 4):

	Teilaktivität / Maßnahme
	Kosten

	
	€ 

	
	€

	
	€

	
	€

	
	€

	
	€

	
	€

	
	€

	Summe
	€


Geplante Finanzierung (Finanzierungsplan; Tabelle 5):

Eigenleistung:
€ ……............…

Eigenmittel:
€ ……...........…

Investitionsförderung ( .. % von € ……… )
€ ……..........…

AIK
€ ……..........…

Kredite
€ …….........…

Gesamt
€ …...........…..

Mögliche andere Alternativen, die in der strategischen Ausrichtung mit einbezogen wurden
	Mögliche Alternativen
	Vorteile
	Nachteile

	
	
	

	
	
	


5 Berechnung und Beurteilung der geplanten Ausrichtung des Betriebs

5.1 Eckdaten zur geplanten Ausrichtung des Betriebs

	Ausgangsjahr:
	200.

	Zieljahr:
	20__


Geplante Veränderungen

Ausstattung mit Arbeitskräften, Flächen, Tieren und Quoten in der Ausgangssituation und im Zieljahr

	Bezeichnung
	Einheit
	Ausgangssituation
	Zieljahr

	Arbeitskräfte
	
	
	

	
	
	
	

	Flächen
	
	
	

	
	
	
	

	Tiere
	
	
	

	
	
	
	

	Quoten
	
	
	

	
	
	
	


Produktionsniveau und Vermarktung in der Ausgangssituation und im Zieljahr

	Bezeichnung
	Einheit
	Ausgangssituation
	Zieljahr

	
	
	
	

	
	
	
	


5.2. Vergleich der Ausgangssituation mit der geplanten Ausrichtung des Betriebs (Tabelle 6); geplant wird Szenario: .. . ..
	
	
	Ausgangs-situation
	Szen 
	Szen 
	Szen 
	Szen 

	
	
	€
	€
	€
	€
	€

	+
	
	€
	€
	€
	€
	€

	=
	Summe Deckungsbeiträge Betriebszweige
	€
	€
	€
	€
	€

	+
	Öffentliche Gelder
	€
	€
	€
	€
	€

	=
	Gesamtdeckungsbeitrag
	€
	€
	€
	€
	€

	+
	Verpachtung, Vermietung, Sonstiges
	€
	€
	€
	€
	€

	-
	Aufwandsgleiche Fixkosten
	€
	€
	€
	€
	€

	=
	Einkünfte aus Land- und Forstwirtschaft
	€
	€
	€
	€
	€

	+
	Einkünfte aus Gewerbebetrieb und selbständiger Arbeit
	€
	€
	€
	€
	€

	+
	Einkünfte aus unselbständiger Arbeit
	€
	€
	€
	€
	€

	+
	Übrige Einkünfte
	€
	€
	€
	€
	€

	+
	Sozialtransfers
	€
	€
	€
	€
	€

	=
	Gesamteinkommen
	€
	€
	€
	€
	€

	-
	Privatverbrauch
	€
	€
	€
	€
	€

	-
	Sozialversicherungsbeiträge
	€
	€
	€
	€
	€

	=
	Über-/Unterdeckung des Verbrauchs
	€
	€
	€
	€
	€

	+
	Schuldzinsen (die im Aufwand schon enthalten sind)
	€
	€
	€
	€
	€

	=
	Nachhaltige Kapitaldienstgrenze bei Schuldenfreiheit
	€
	€
	€
	€
	€

	-
	Kapitaldienst
	€
	€
	€
	€
	€

	=
	Nachhaltige Kapitaldienstgrenze
	€
	€
	€
	€
	€

	+
	Abschreibungen Gebäude und bauliche Anlagen
	€
	€
	€
	€
	€

	+
	Anteilige Kosten für Quotenzukäufe
	€
	€
	€
	€
	€

	=
	Mittelfristige Kapitaldienstgrenze
	€
	€
	€
	€
	€

	+
	Abschreibungen Maschinen und Geräte
	€
	€
	€
	€
	€

	=
	Kurzfristige Kapitaldienstgrenze
	€
	€
	€
	€
	€

	
	
	
	
	
	
	

	
	Arbeitszeit für land- und forstwirt. Betrieb
	AKh
	AKh
	AKh
	AKh
	AKh


5.3 DB-Berechnung der Einzelaktivitäten der geplanten Ausrichtung des Betriebs (Tabelle 7) 
Die Entwicklung des Betriebes gemäß Szenario .. . .. (siehe Tabelle 6)
	 
	pro Leistungseinheit
	Gesamt-Betrieb

	Aktivität
	Ertrags-nivau
	Preis in € je Ertrags- einheit
	Leistung in €
	Variable Kosten in €
	Deckungs- beitrag in €
	AKh
	Energie in MJ ME
	CCM in dt
	produzierte Leistungs- einheiten
	Gesamt-DB in €
	AKh
	Energie in MJ ME
	CCM in dt

	 
	 
	 
	 
	 
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	 
	 
	 
	 
	 
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	 
	 
	 
	 
	 
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	 
	 
	 
	 
	 
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	 
	 
	 
	 
	 
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	 
	 
	 
	 
	 
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	 
	 
	 
	 
	 
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	 
	 
	 
	 
	 
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	 
	 
	 
	 
	 
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	 
	 
	 
	 
	 
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	 
	 
	 
	 
	 
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	 
	 
	 
	 
	 
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	 
	 
	 
	 
	 
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	 
	 
	 
	 
	 
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	 
	 
	 
	 
	 
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	
	
	
	Summe
	
	
	
	


5.4 Aufwandsgleiche Fixkosten (Tabelle 8)
	
	
	Euro

Ausgangssituation
	Euro Zieljahr

Szen …
	Euro Zieljahr

Szen …
	Euro Zieljahr

Szen …

	
	Instandhaltung Gebäude und bauliche Anlagen
	
	
	
	

	
	AfA Gebäude und bauliche Anlagen
	
	
	
	

	
	AfA Maschinen und Geräte
	
	
	
	

	
	AfA Nebenbetriebe und Fremdenverkehr
	
	
	
	

	
	Betriebssteuern
	
	
	
	

	
	Sachversicherungen
	
	
	
	

	
	Anteilige Kosten Quotenzukäufe
	
	
	
	

	
	Leasing/Pacht von Quoten
	
	
	
	

	
	Pacht- und Mietkosten
	
	
	
	

	
	Personalkosten
	
	
	
	

	
	Schuldzinsen
	
	
	
	

	
	Ausgedinge (Bar- und Naturalleistungen)
	
	
	
	

	
	Allgemeine Wirtschaftskosten
	
	
	
	

	
	Summe aufwandsgleiche Fixkosten
	
	
	
	


5.5 Beurteilung der geplanten Ausrichtung des Betriebes

6. Maßnahmen- und Ablaufplan
	Nr.
	Maßnahmen bzw. Meilensteine 

	Ziele der Maßnahme 
(Nutzen)
	Wer
(Verantwortung)
	Bis wann?
(Termin)
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